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《金融 ERP》教学大纲

课程代码：01217212

课程名称：金融 ERP

总 学 时：32

总 学 分：2

课程性质：专业综合实验

适用专业：金融学、金融学（商业银行金融）

一、实验目的与要求

（一）实验目的

《金融 ERP》是金融学、金融学（商业银行金融）的专业综合实验课，是一门实践性

很强的课程。本实验的教学目的是通过沙盘熟悉真实银行各部门间的协作机制与银行主要业

务管理工作流程，使学生了解银行资本运作流程、银行经营管理理论的应用和银行内外部合

规体系。旨在为学生创造一个接近现实的教学实践模拟课程体系，为教师提供多种辅助教学

手段，提高学生的专业水平和社会实践能力，争取更大的就业机会。

（二）实验要求

金融 ERP 是以金融行业 EVA及 RAROC模型为核心的资本运作管理理念，体现合理经

营“风险”才是驱动金融行业发展的原动力。围绕实验目的，本课程的教学要求包括以下几

个方面：

1.要求学生熟悉银行运营流程、组织结构、部门分工，理解银行战略的重要性，能够系

统地思考银行经营发展战略。同时，熟悉银行基础业务知识和盈利模式，通过银行情景案例

进行沙盘模拟，学生可以切实体会真实的银行经营管理。

2.要求学生熟悉金融风险知识，主要包括信用风险、市场风险和操作风险的计量，能够

使用银行真实的计量方法，如指标法、标准法等方法进行风险量化与监测；能够运用流动性

缺口、利率缺口、压力测试的基本原理对模拟的银行展开资产负债管理业务，同时了解计划

财务知识，能够对相关模拟业务进行预算和定价。

3.要求学生熟悉会计资本、监管资本和经济资本管理的理论应用和计量；能够根据银行

的战略调整对银行的所有产品进行风险定价，并通过合理经营风险获得相应的利润。最后要

求学生根据本组经营数据撰写模拟银行的年度分析报表，以实际数据详细分析经营状况的优

劣。
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二、实验的基本理论

《金融学》、《商业银行经营管理》、《货币政策和金融监管》、《金融风险管理》、《银行会

计》以及《企业模拟经营》等先修课程中所学过的相关基本理论和基础知识，具体见各实验

项目。

三、实验时数设置

序号 实验项目名称 实验要求 实验类型 计划学时 每组人数

1 沙盘认知和角色分工 必修 验证性 2 60

2 沙盘初始盘和模拟规则介绍 必修 验证性 2 60

3 银行组织架构模拟 必修 综合性 2 60

4 银行核心业务模拟 必修 综合性 6 60

5 宏观监管环境模拟 必修 综合性 4 60

6 资金运作环境模拟 必修 综合性 4 60

7 综合风险环境模拟 必修 综合性 4 60

8 银行多渠道环境模拟 必修 综合性 4 60

9 银行财务管理模拟 必修 综合性 4 60

四、实验项目内容

实验项目一 沙盘认知和角色分工

【实验目的及要求】

该实验是整个实验能否达到预期效果的关键。通过本实验项目的练习，由教师进行相关

讲解和演示，让学生了解金融 ERP 沙盘和系列教具，并能够根据实验内容进行角色分工。

一方面敦促学生真正掌握各岗位的具体职责，另一方面通过各组初步团队建设的完成，可以

营造团队气氛、达成团队合作并培养组员相互间的默契及信任，以提高学生的沟通技能和团

队协作精神。

【实验内容】

1.选评团队领导，并由其带领团队完成每期运营。

2.分别宣布银行行长、业务市场总监、计划财务部总监、风险管理部总监和资金管理部

总监等岗位人选。
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4.制定团队目标，制作团队标识，并研讨团队决策规则。

实验项目二 沙盘初始盘和模拟规则介绍

【实验目的及要求】

通过本实验项目的练习，要求学生完成本组模拟银行的初始盘面，并熟练掌握金融 ERP

的模拟规则，加深学生对企业岗位职能的认知和理解能力。

【实验内容】

1.介绍物理沙盘盘面，并完成各银行初始盘面的布置。

2.熟悉金融 ERP的模拟规则，包括存贷款定价规则、存贷款获取规则、存款准备金缴纳

规则、贷款五级分类规则、不良贷款处置规则、金融市场业务规则、计息规则、风险加权资

产计算规则、机构建设规则、渠道建设规则、财务管理规则、监管规则和破产规则。

实验项目三 银行组织架构模拟

【实验目的及要求】

本实验是对商业银行总、分、支三级的真实经营环境的模拟。通过本实验项目的练习，

学生扮演总行各管理部门职能来模拟银行发展的战略规划，并可以通过分行、支行的整体架

构搭建了解总行的战略意图，了解总行的战略管理、成本管理和价值管理的复杂流程，以提

高学生自身处理问题和整体规划的综合能力。

【实验内容】

1.银行组织结构认知。

2.银行岗位职责分配。

3.银行工作流程熟识。

实验项目四 银行核心业务模拟

【实验目的及要求】

本实验是对银行核心存款、贷款业务的真实模拟。通过本实验项目的练习，要求学生实

际操作银行真实业务，深入感受存款、贷款的成本和利润分配。并能够在实践中记录针对具

体业务真实属性的直观体验（如银行信贷业务质量的影响、客户信用评价的管理、贷款利率

期限等因素对银行整体盈利的重要性等），以提升学生未来适应银行业工作的综合素质。

【实验内容】

1.银行传统业务类型。
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2.银行存贷款产品定价。

3.银行存款业务流程。

4.银行正常类、关注类、次级类、可疑类和损失类贷款业务流程。

5.银行存贷款业务收支与金融市场业务收支。

实验项目五 宏观监管环境模拟

【实验目的及要求】

本实验是监管机构针对银行运作监管环境的真实模拟。通过本实验项目的练习，模拟真

实的监管指标（如资产充足率、存贷比、拨备覆盖率等）的应用，让学生体验监管对银行产

生的影响和作用，加深学生对监管政策的指导性和约束性规则的理解。

【实验内容】

1.存贷款业务风险加权资产的计算与监控。

2.投行业务风险加权资产的计算与监控。

3.资本充足率、拨备覆盖率以及存贷比的计算与应用。

实验项目六 资金运作环境模拟

【实验目的及要求】

本实验是对银行内部、外部资金运作环境的真实模拟。通过本实验项目的练习，模拟总

行的资金集中管理模式，通过总行对全行资金的集中管理来控制资产负债的流动性风险和利

率风险。要求学生通过真实环境可以体验银行资金运作的真实流程和资金管理的重要性，了

解各类风险控制的重要环节。

【实验内容】

1.银行三大资本的认知与区别。

2.会计资本构成认知。

3.经济资本规划与计量。

4.监管资本计量与合规。

实验项目七 综合风险环境模拟

【实验目的及要求】

通过本实验项目的练习，针对银行存贷款利率变化、资金价格调整、市场存贷款投放总

量的变化等各组真实情景来模拟银行经营的风险把控决策。要求学生针对不同的风险状况，
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能快速做出相应的业务判断和管理决策。同时，通过风险情景模拟体验银行预期损失、非预

期损失对银行的影响，以提高学生的风险敏感度，敦促学生养成有效防范风险的良好职业习

惯。

【实验内容】

1.银行风险类型认知。

2.银行信用风险的计量与管理流程。

3.银行操作风险的计量与管理流程。

实验项目八 银行多渠道环境模拟

【实验目的及要求】

本实验模拟真实的银行多渠道建设。通过本实验项目的练习，模拟信用卡中心、柜面渠

道、网上银行渠道、手机银行渠道、P2P渠道等多渠道经营，让学生体验业务渠道研发的重

要性，并通过真实的市场业务渠道研发模拟，提高学生对银行渠道盈利能力分析和市场拓展

分析的能力。

【实验内容】

1.业务渠道战略规划。

2.业务渠道建设与维护。

3.业务渠道成本分摊与计算。

实验项目九 银行财务管理模拟

【实验目的及要求】

本实验模拟真实的银行财务部门的预算与管理。通过本实验项目的练习，要求学生从财

务管理的视角研究商业银行管理，能够通过每年练习完成本组银行在机构建设、存贷款业务、

金融市场业务、银行风险合规管理以及现金流量等方面的预算和决策，并根据本组经营数据

撰写模拟银行的年度分析报表，以提升学生综合分析问题和总结问题的能力。

【实验内容】

1.完成银行在营销费用、机构薪酬、渠道维护费、固定资产折旧、营业税等方面的全面

预算管理。

2.银行会计报表（主要是损失表和资产负债表）的编制。

3.银行头寸管理。

4.银行流动性缺口管理。
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5.银行财务分析。

五、实验场地与仪器设备

（一）实验场地：金融 ERP实验室（实训中心 A-209）。

（二）仪器设备：计算机、交换机、无线路由器、麦克风、投影机等实验项目基础设备；

《金融 ERP》全套教具。

六、考核类型与成绩评定

（一）考核类型：考查

（二）考核方式与成绩评定

1.考核方式：本课程采用实验报告的方式进行考核。

2.课程考核的成绩评定：以百分制计分，最终成绩的构成为平时成绩占 70%、期末考核

成绩占 30%。

七、教材及主要参考资料

（一）建议使用教材

[1]《金融企业会计学—商业银行会计》，赵珍珠，立信会计出版社，2015年 1月，第二

版。

[2]《银行风险分析与管理》，(美)格罗等著，王汀汀等译，中国人民出版社，2006年 02

月，第二版。

[3]《商业银行综合业务模拟实验教程》，石全虎、陈柱，经济科学出版社，2015年 11

月，第 1版。

（二）主要参考资料

[1]《衍生金融工具》，王德河，中国金融出版社，2016年 12月。

[2]《银行会计》，温红梅，东北财经大学出版社，2016年 8月 1日，第五版。

[3]《中央银行与金融监管》，尹洪霞、刘振海，中国金融出版社， 2005年，第一版。

八、大纲说明

本课程教学大纲以 2016版金融学、金融学（商业银行金融）专业本科人才培养方案要

求为编写依据。《金融 ERP》是金融学、金融学（商业银行金融）专业的专业综合实验课，

是一门实践性很强的课程。先修课程为《金融学》、《商业银行经营管理》、《货币政策和金融

http://search.dangdang.com/?key2=%CA%AF%C8%AB%BB%A2&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
http://search.dangdang.com/?key2=%B3%C2%D6%F9&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
http://search.dangdang.com/?key3=%BE%AD%BC%C3%BF%C6%D1%A7%B3%F6%B0%E6%C9%E7&medium=01&category_path=01.00.00.00.00.00
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监管》、《金融风险管理》、《银行会计》，后续课程为《跨专业综合实训》。

执笔人：游雅娟 审核人：李光举


